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  الرحمن الرحيم للها مسب

 

 :خ الإػذادُنز

 سئٍغب ػًٍذ كهٍخ انًؼبسف انزبيؼخ أ.د. ٌؼمٕة َبظى احًذ 

 ػؼٛا   سئ١ظ لغُ اٌمبْٔٛ أ.َ.د. خبٌذ ػٛاد ؽّبدٞ

 ػؼٛا سئ١ظ لغُ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ أ.َ.د. ؽبصَ ؽىٛػ ِؼبسط

 ػؼٛا ِذ٠ش ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ١ُ٘ خٍفِؾّذ اثشا د.

 ػؼٛا ٚالاػزّبد الاوبد٠ِّٟذ٠ش ػّبْ اٌغٛدح  ِؾّذ ػجذاٌشؽّٓ سعت د.

 ػؼٛا لغُ ٕ٘ذعخ رم١ٕبد اٌؾبعٛة د. اؽّذ عّبي اؽّذ

 ػؼٛا لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ َ.َ. ؽٕبْ شب١٘ٓ ؽغ١ٓ
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 انًحتٌٕبد

 انصفحخ انًٕضٕع

 ٗ وٍّخ اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٘ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٌٟغٕخ وٍّخ 

 ٙ ٔجزح ػٓ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ

 8 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 9 اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ

 9 . اٌشإ٠بٔ

 9 . اٌشعبٌخٕ

 ٓٔ . الأ٘ذافٖ

 ٔٔ . اٌم١ُ اٌؾبوّخٗ

اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌى١ٍخ اٌّؼبسف  ٚرم١١ُ . رؾ١ًٍ٘

 اٌغبِؼخ

ٕٔ 

 ٗٔ اٌشئ١غ١خ الاعزشار١غ١خ ّؾبٚس. اٌٙ

 ٘ٔ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ

 9ٕ (: رشى١لاد اٌى١ٍخٔاٌٍّؾك )

(: عذاٚي ٚ اشىبي رٛػ١ؾ١خ ٌٍّٛاسد ٕاٌٍّؾك )

 اٌجشش٠خ ٌى١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ

ٖٓ 
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 كهًخ انغٍذ ػًٍذ انكهٍخ 

 

ٚلٛاػذ ٚاعظ  ػٛاثؾاْ اسرمبء وً ِئعغخ ٚرطٛس٘ب ٚٔٙٛػٙب لاثذ اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

ِز١ٕخ، لأْ اٌّئعغخ رؼذ ِٓ اُ٘ سٚافذ اٌز١ّٕخ ٚالاعزمشاس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌّغزّغ 

ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثّفِٙٛٗ اٌشبًِ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف 

ّب اْ اٌزخط١ؾ ٘ٛ الاعبط ٌزؾم١ك الا٘ذاف ٚخبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رزٕٛع ٚرزجب٠ٓ ِغبلارٙب، ٚث

ٌزؾم١ك إٌٙٛع اٌؼٍّٟ، ٚأْ  اٌغ١ش ػ١ٍٙباٌؼبٌٟ فلاثذ ِٓ ٚػغ اٌخش٠طخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٚخبطخ  ؽشص ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  ػٍٝ إٌٙٛع ٚالاسرمبء ٚاٌزشط١ٓ

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ الاٍٟ٘، فبْ سعُ ٘زٖ اٌخبسؽخ ػ١ٍّخ اعشائ١خ ٚرٕف١ز٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٟٚ٘ عزؾمك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٍٕٙٛع ٚالاسرمبء ٚاٌزشط١ٓ . 0202-0202ٌٍّذح 

عبسد ػٍٝ خطخ ِذسٚعخ فٟ وً اٌّغبلاد الاوبد١ّ٠خ  لأٔٙبٚاٌزٕبفظ فٟ اٌّغزمجً، 

 . اٌطلاث١خ  ٚاٌّغزّؼ١خ ثىً أٛاػٙبٚاٌزشث٠ٛخ ٚإٌشبؽبد 

الاعزشار١غ١خ ٌٍٕٙٛع ٚالاسرمبء ٚاٌزطٛس، ار رؼغ ٘زٖ اٌخطخ  كهٍخ انًؼبسف انزبيؼخاْ 

ثبلاعزفبدح ِٓ الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد ٚفك اٌخطخ اٌزٟ ٚػؼزٙب اٌٍغٕخ فٟ اٌى١ٍخ 

عغخ ٌىبفخ اٌّؾبٚس اٌزٟ ٌزؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح، ٚرُ سعُ اٌظٛسح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّئ

رؾغ١ٓ ٚرشط١ٓ اٌّخشعبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌى١ٍخ ٚرٕخشؽ فٟ  عزٕذسط فٟ ٘زٖ اٌخطخ ٚاّ٘ٙب

اٌّغزّغ ٚخبطخ اٌطبلبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزغذدح ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزّغ ١ٌىْٛ ِٓ اٌّغزّؼبد 

١بد اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ ٔبًِ ارا رُ رٕف١ز٘ب ثبْ رىْٛ اٌى١ٍخ ِٕبفغخ ٌىض١ش ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌىٍ

ٚ٘زا ٠زؾمك ثزىبصف اٌغٙٛد ِٓ .  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ػٛء اٌشإ٠خ ٚالا٘ذاف ٚاٌم١ُ

اٌغ١ّغ ٚاْ اٌٍغٕخ اٌزٟ رُ رشى١ٍٙب ٌٛػغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌّؾبٚس اٌزٟ اػذرٙب 

ٚػؼذ ِٓ خلاي دساعخ ٚرغشثخ ػبشٙب اػؼبء اٌٍغٕخ فٟ  لأٔٙبٚاِىب١ٔخ رؾم١مٙب 

ىبفخ رفبط١ٍٙب، فبٌطّٛػ ٘ٛ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ فٟ ػٛء ِب خطؾ ٌٗ اٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ ث

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّئعغخرؼجش ػٓ اٌفبئذح اٌّشزشوخ ث١ٓ  لأٔٙب
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 نزُخ انتخطٍظ الاعتشاتٍزً كهًخ

ًوإلاسترإتيجيةًًإنطلاقاً  ًإلمدروس ًإلتخطيط ًأن ًمفاده ًإلجامعة ًإلمعارف ًكمية ًتتبناه ًمسبق درإك ًوإ  ًعميق ًفيم من
إلوإضحةًتضعانًإلمؤسسةًإلتيًتتبناىماًعمىًسممًإلتألقًوإلنجاحً،ًوأنًإلعملًوفقًخطةًإسترإتيجيةًسيكفلًتوظيفً

فيًإلتعاملًمعًإلمتغيرإتًإلتيًتطرأًأثناءًتأديةًأمثلًللإمكانياتًبماًيوصلًلتحقيقًإلنتائجًإلمرجوةًويضمنًإلمرونةً
ستنادإ ًلكتابًوزإرةًإلتعميمًإلعاليًوإلبحثًإلعمميً دإئرةًضمانًإلجودةًً–جيازًإلإشرإفًوإلتقويمًإلعمميًً–إلميامً،ًوإ 

ً ًد/ض ًج ًإلرقم ًذي ًإلأكاديمي 269ًًوإلاعتماد 8/2/9292ًًفي ًإلمرقم ًإلإدإري ًإلأمر ًصدر في0862ًًفقد
وقد9296ًًً-9290ًلمتضمنًتشكيلًلجنةًإعدإدًإلخطةًإلاسترإتيجيةًلكميةًإلمعارفًإلجامعةًلمفترةإ4/02/9292ً

ًشرعتًإلمجنةًفيًإعدإدًإلاسترإتيجيةًوفقًمحاورًتتمثلًفيً:

 ًتحميلًوإقعًإلكميةًإلحاليًًبيدفًتقديمًصورةًوإقعيةًلمكميةًمنًخلالًتحميلًعناصرًإلقوةًوإلضعفًوإلفرص
 إلموإجيةًوسبلًإلتعاملًمعياً.إلمتاحةًوإلتحدياتً

 ًوإلقيمًإلحاكمةًلكميةًإلمعارفًإلجامعة.ًإلاسترإتيجيةتحديدًإلرؤيةًوإلرسالةًوإلأىدإف 
 ًفيًكلًمحورًوىدفياًًإلاسترإتيجيةلمكميةًوفقًمحاورًمحددةًوتحديدًإلأولوياتًًإلاسترإتيجيةتصنيفًإلخطة

 وإلبرإمجًوإلاجرإءإتًإلتيًتقومًعمييا.
 ًإل ًخطط ًمؤشرإتًتحديد ًووضع ًوإلتقييم ًإلمرإقبة ًوآليات ًإلخطط ًلإنجاز ًإلزمنية ًوإلسقوف ًوإلمتابعة تنفيذ

 إلنجاحًإلتيًيقاسًعميياً.
قدًوضعتًنصبًعينياًحرصًإلكميةًوسعيياًمنًخلالًًإلجامعةًإلمعارفًإنًلجنةًإعدإدًإلخطةًإلاسترإتيجيةًلكمية

ً ًمكانة ًلتبوء ًوإلوظيفية ًإلتدريسية ًوملاكاتيا ًسياسةًقيادتيا ًمن ًتنتيجو ًوما ًوإلعممي ًإلفكري ًبمكنونيا ًتميق متميزة
سوقًإلعملً،ًويعززًكذلكًإمكانياتًإلمجتمعًمنًخلالًًإىتمامعمىًإلمجتمعًبماًيكفلًنشرًإلمعرفةًويمبيًًإلانفتاح

ً ًإلمجتمع ًثقة ًتعزيز ًوبالنتيجة ًإلتيًيحتاجيا ًإلمتجددة ًبالطاقاتًإلعممية ًبماًبأدإءرفده ًورصانتيا يضاعفًًإلكمية
ًإلمدروسً ًإلعممي ًإلتخطيط ًوفق ًإلتحرك ًأن ًإلثقة ًمنطمق ًمن ًإلمجنة ًعممت ًذلك ًعمى ًوبناء ،ً ًإلتنافسية قدرإتيا
لصياغةًخطةًإسترإتيجيةًتبنىًعمىًوفقًرؤيةًمتكاممةًورسالةًوإضحةًوأىدإفًوإقعيةًوقيمًحاكمةًسينتجًخططً

ًوإلنيوضًفيًإلارتقاءًإلطموحًيحققًسًإلنجاحًبماعملًرصينةًتخضعًلممتابعةًويجريًتقييمياًوفقًمؤشرإتًومقايي
ً.إلتعميميًبالوإقع
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 انزبيؼخ انًؼبسف كهٍخ ػٍ َجزح

َ ثّٛعت 99ٖٔ٘ـ اٌّٛافك ٗٔٗٔو١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ و١ٍخٌ أ١ٍ٘خٌ ػشال١خٌ ، رؤعغذ ػبَ 

رمغ اٌى١ٍخ فٟ  .99ٖٔ/ٓٔ/ٗفٟ  ٔٙ٘اٌؼٍّٟ اٌّشلّخ ِٛافمخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

ِؾبفظخ الأٔجبس ) ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ( فٟ اٌؼشاق. رشُشف ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ 

ِٕب٘ظ اٌى١ٍخ ِؼزّذح ِٓ اٌٛصاسح ، وّب ٟ٘ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد  .اٌى١ٍخ اششافب  اداس٠ب  ٚػ١ٍّب  

رّٕؼُ اٌى١ٍخ  ٠ُ اٌغبِؼٟ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ عبِؼبد ٚو١ٍبد اٌؼشاق.رؼزّذ اٌى١ٍخ اٌزمٛ اٌشع١ّخ.

رؼُزّذُ اٌشٙبدح ِٓ  .فٟ اٌزخظظبد اٌّٛعٛدح ف١ٙب –شٙبداد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثبٌٛلذ اٌؾبػش 

شٙبدح اٌى١ٍخ ِؼزشفٌ ثٙب داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشال١خ.

ُُّ  اٌشٙبداد اٌشع١ّخ ، فٟ اٌؼًّ ٚاٌمجٛي فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.ٌىً الأغشاع اٌزٟ رّٕؾٙب  رؼ

ألغبَ اٌى١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٛلذ  اٌى١ٍخ ٔخجخ  سال١خَ ِٓ الأعبرزح اٌّب٘ش٠ٓ فٟ رخظظبرُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 رغؼخ ألغبَ ٟ٘ :  –اٌؾبػش 

 لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ . .ٔ

 لغُ اٌمبْٔٛ . .ٕ

 لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ . .ٖ

 ؾبعٛة .لغُ ػٍَٛ اٌ .ٗ

 لغُ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ . .٘

 لغُ ٕ٘ذعخ رم١ٕبد اٌؾبعٛة . .ٙ

 لغُ اٌزؾ١ٍلاد اٌّشػ١خ . .7

 لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ . .8

 لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ . .9

ٍَ أخشٜ فٟ اٌى١ٍخ ِضً : )لغُ اٌظ١ذٌخ( ٚ)لغُ ؽت     ٚا١ٌٕخ ِؼمٛدح ػٍٝ اعزؾذاسِ ألغب

جخ( ٚ)لغُ اداسح الأػّبي( ٚ) لغُ اٌزّش٠غ ( ، الأعٕبْ( ٚ) لغُ اٌج١ٌٛٛعٟ( ٚ)لغُ اٌّؾبع

 ٚاٌؼًّ عبسٍ ػٍٝ الاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي اعزؾظبي اٌّٛافمخ اٌشع١ّخ.
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ًِ الله رؼبٌٝ صُ ثغٙٛدِ اٌّخٍظ١ٓ اٌمبئ١ّٓ  ٚلذ ؽٍّذْ فٟ أؽشفٙب الأٌٚٝ أ٘ذافب  عب١ِخ  رؾممذْ ثفؼ

ٍُ ٚ٘ذا٠خٍ ، لظذ٘ب سعبيٌ ٚٔغبءٌ ِٓ  َٓ ٚؽلاة ، فمذ أطجؾذ ِٕبسَ ػٍ َٓ ٚرذس٠غ١١ ػ١ٍٙب ِٓ اداس١٠

 رؼضشدْ ثُٙ داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ ، ٌٍزضٚد ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ، ٚفزؾذْ أثٛاثٙب أِبَ ِٓ 

ُْ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ فشص اٌزؼٍُ  الأؽٛاي ػٓ ِٛاطٍخ ِشٛاسُ٘ اٌؼٍّٟ ، ِٚؼٝ ػ١ٍُٙ اٌضِب

فذخٍٛ٘ب ثغذٍ ٚاعزٙبدٍ ٚٔبٌٛا ؽبعبرُٙ ِٓ اٌزؼٍُ ، ٚٚاطٍٛا ِغ١شرُٙ اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ ٔبٌٛا أػٍٝ 

 ِشاؽً اٌؼٍُ ٚؽظٍٛا ػٍٝ أػٍٝ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ .

اٌٝ عبػبد  -ٌّؼبسف اٌغبِؼخ ٔخجخٌ ِجبسوخٌ ِٓ اٌطلاةِ ٚاٌطبٌجبدِ ثٍغٛٚلذ رخشط فٟ و١ٍخ ا   

ًِ اٌؼٍّٟ ٖٕ) –أػذادِ ٘زا اٌزمش٠ش  ٍْ فٟ اٌؼّ ( صلاس ٚػششْٚ فٛعب ، رجٛإٚا ِشاوض راد شؤ

ِٖ اٌى١ٍخِ ، ٚػٕبطشَ ثشِ ّ ٚاؽغبْ ٌٍجشش٠خ لذِٛا  ًَ خ١شٍ ٌٙز ٚالإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ ، فىبٔٛا سُعُ

 ٍٛؽٓ .خذِبد ع١ٍٍخ ٌ

َّْ ٕ٘بنَ ِٓ اٌّآصشِ     ًَ اٌّآصشَ أٚ اٌّضبٌتَ ػٍٝ ؽذ ّ عٛاء ، فب َُ ٠ٚغغ ْْ ٠زىٍ ٚارا ؽكَّ ٌٍزبس٠خِ أ

ُ ٌٚٛؽُِٕٙ  َٓ ٌشثَّٙ ِٖ اٌى١ٍخِ ؽزٝ ٚطٍذْ اٌٝ ِب ٚطٍذْ  –اٌؼشاق  -ٌشعبيٍ لبِٛا ِخٍظ١ رغبَٖ ٘ز

ِٗ ا١ٌَٛ ، اثزذاء  ثزؤع١غٙب ، ِٚشٚسا  ثبداسحِ شئِٚٔٙب ،  ُٓ ا١ٌ ٚاٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ، فٍُٙ ِٓ الله ؽغ

َٓ خبٌضُ اٌذػبءِ .  اٌضٛاةِ ، ِٚٓ اٌجششِ إٌّظف١

ُُ ِذا٘ب الا    َّْ اٌى١ٍخ ِشّد ثظشٚفٍ ػظ١جخٍ ، لا ٠ؼٍ ِّٚب ٠غغٍٗ اٌزؤس٠خ ِٓ اٌّآعٟ ٚاٌّضبٌت ، أ

ٕؾ١ٕبدِ اٌخط١شحِ اٌزٟ أفشغذْ خِضَ  ُّ أزََٙب ، ِٚغؾذْ الله عجؾبٔٗ : فمذ ٚاعٙذْ اٌى١ٍخُ وض١شا  ِٓ اٌ

 َْ ِٓ الأعٛسِ اٌذساع١خِ إٌّبعجخ ، اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌذاسعٛ ٌٟ ٔبثغٌ ِ َّْ ر٠ٍَّٛٙب رار سط١ذ٘ب اٌّبٌٟ ، لأ

 َٓ َُ ثٗ ِشبس٠ؼَٙب ، ٌٚٛ لا ؽِشْصُ اٌمبئ١ّ َّٛ ٚاٌذاسعبدُ اٌٝ طٕذٚق اٌى١ٍخ ، ١ٌٚظ ٌٙب ِٛسدٌ آخشُ رمَُ

َٟ ٌٙب ٚعٛدٌ ٠زُو ش ، ٟٚ٘ أٚيُ و١ٍخٍ خبطخٍ فٟ اٌؼشاق رّزٍهُ أسػب  ، ػ١ٍٙب ، ٚٔضا٘زُُُٙ ٌّب ثم

 ٚرجٕٟ ٌٙب ِمشا  خبطب  غ١شَ ِغزؤعش .  

َٓ ف١ٙب  ِٓ   ِٖ اٌى١ٍخ ، ٚٚفك اٌؼب١ٍِ ْٓ وبٔذْ ٌٗ ٠ذٌ ث١ؼبءُ فٟ ٘ز َِ  ًَّ فغضٜ الله خ١شَ عضائٗ و

ُِ ػٍّ ًَ اٌؼٍ ب  ٚٔٛسا  ٚاخلاطب  ؛ اداس١٠ٓ ٚأوبد١١ّ٠ٓ ٚداسع١ٓ اٌٝ عؼبدح اٌذ١ٔب ٚا٢خشح ، ٚصادَ أ٘

 ١ٕ١ٌشٚا اٌطش٠كَ أِبَ اٌّغزششذ٠ٓ ، أٗ ٔؼُ اٌٌّٛٝ ٚٔؼُ اٌّغ١ت . 
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 ٌى١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ
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 لاعتشاتٍزٍخّهخطخ اانؼُبصش انشئٍغخ ن

 :انشؤٌب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انشعبنخ
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 :الاْذاف

الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ فٟ اٌش٠بدح ثّخزٍف ادٚاس٘ب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ رزّضً اٌغب٠خ 

١ب. ٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ اٌغب٠خ رٍزضَ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك سعبٌزٙب اٌّغزّغ ٚالاسرمبء ثٗ ِؼشف

 ٚسإ٠زٙب ثبلأ٘ذاف ا٢ر١خ:
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  :انمٍى

َّْ اٌّؾٛس اٌشئ١ظ ٌٍم١ُ اٌؾبوّخ ٌى١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ ٘ٛ اٌز١ّض الاوبد٠ّٟ اٌزٞ ٠ؾشن  ا

 اٌّؼبسف اٌغّؼخ ٟ٘:وً ِىٛٔبد سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚا٘ذافٙب. ِٓ اُ٘ اٌم١ُ اٌزٟ ٚػؼزٙب و١ٍخ 

 :ًرؾزشَ اٌغبِؼخ اٌم١ُ اٌشاعخخ ٚاٌزشاس اٌغٕٟ  احتشاو انمٍى ٔانتشاث ٔانتُٕع انخمبف

ٌٍٛؽٓ ٚرغؼٝ ٌٍّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚاعزّشاسٖ، وّب رؾزشَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 .ٚاٌزؼذد٠خ ٚاٌشأٞ ا٢خش

 :ٚٔزؼٙذ ثبٌؼًّ ثٕضا٘خ ٚشفبف١خ ثّب ٍٔزضَ ثؤػٍٝ اٌّجبدة الأخلال١خ،  انُضاْخ ٔانشفبفٍخ

 .٠ؾمك اٌؼذاٌخ ٠ٚؼضص اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٚاٌّغبءٌخ اٌّئعغ١خ

 :ٔؾٓ ٔذػُ ثؼؼٕب اٌجؼغ فٟ ػٍّٕب ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ  انؼًم ثشٔس انفشٌك

 .اٌغّبػٟ، ٚٔضّٓ اٌج١ئخ اٌظؾ١خ اٌزٟ ٠خٍمٙب ٘زا إٌٙظ

 :ىبس ٚاٌّجبدسح ٚاٌز١ّض ، ٚٔطجك أفؼً ٔؾٓ ّٕٟٔ سٚػ الاثز انشٌبدح ٔانتؼهى انًغتًش

اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ع١ّغ أػّبي اٌغبِؼخ، وّب ٔضّٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ٔغبػ اٌطبٌت 

 .ٚاٌشغجخ اٌذائّخ فٟ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚرجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ

 :ٔؾٓ ٍِزضِْٛ أْ رىْٛ لشاسارٕب ٚخططٕب ِغزٕذح اٌٝ أدٌخ  فبػهٍخ اتخبر انمشاس

 .ب ٍٔزضَ ثزجٕٟ ٔظُ ٚاعشاءاد فؼبٌخ رزغُ ثبٌىفبءحٚرؾ١ًٍ، وّ

 :ٍٔزضَ ثزفؼ١ً ع١بعبد ٚلٕٛاد الارظبي اٌّزٕٛػخ ِغ وبفخ اٌفئبد  انتٕاصم انفؼبل

 .اٌّؼ١ٕخ اٌّٛظف١ٓ، اٌطٍجخ، اٌششوبء، اٌّٛسد٠ٓ، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

 :ٌزؼ١ٍُ ٚرمذ٠ُ ٔؾٓ ٍِزضِْٛ ثزؾم١ك ٔغبػ ػبٌّٟ فٟ ِغبي ا انتفبًَ فً عجٍم انًؼشفخ

 ِٕؼ ِب١ٌخ ٌزٛظ١ف اٌطلاة ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ.
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 تحهٍم انٕالغ انحبنً نكهٍخ انًؼبسف انزبيؼخ 

ح  َّٛ ٠جُٕٝ رم٠ُٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٔزبئظ دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ، فؼلا ػٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ػٕبطش اٌم

( ِٓ اعً رمذ٠ُ طٛسح ٚالؼ١خ ٌٍى١ٍخ فؼلا  ػٓ SWOTٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد ) رؾ١ًٍ عٛاد 

 .باٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚعجً ِٛاعٙزٙب ٚاٌزؼبًِ الا٠غبثٟ ِؼٙ

 أٔلاً: ػُبصش انمٕح 

أزٙبط اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٚاٌؼًّ ثٕظبَ ِئعغٟ فٟ اداسح اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب ٚسإ٠زٙب  .ٔ

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغزّؼ١خ.

رٕٛع اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٠ٚؼضص اٌٛالغ  .ٕ

 اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌجٍذ.

اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ػّٓ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠ٕزظش ُِٕٙ ِٓ دٚس فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ٚعٛد ػذد ِٓ  .ٖ

 اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب ٚا٘ذافٙب.

رطٛس اٌخطؾ اٌجؾض١خ ٌلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاسرفبع ِئشش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ   .ٗ

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؾىّخ.

 ؼ١ٍّخ ِٓ لجً اداسح اٌى١ٍخ ٚاٌغٙخ اٌّئعغخ.اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّغزّش اٌّخظض ٌٍجؾٛس اٌ .٘

اٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ ؽ١ش أشبء ثٕب٠بد عذ٠ذٖ فٟ اٌى١ٍخ ٚ ِخزجشاد ؽذ٠ضخ  .ٙ

 .ِضٚدح ثؤؽذس الاعٙضح ٌزذس٠ت اٌطٍجخ فٟ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

فٟ اٌؼبٌُ ؽغت  ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ ِشارت ِزمذِخ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ث١ٓ افؼً اٌى١ٍبد  .7

  .ِئششاد عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح الاخشٜ

اٌزطٛس اٌىج١ش فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚرؤ١ً٘ ِؼظُ اٌزذس٠غ١ٓ ػٍٝ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٕظبد  .8

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ

ِٚٓ أٚائً ػشالخ اٌى١ٍخ ٚرؤس٠خٙب اٌط٠ًٛ ثبػزجبس٘ب أٚي ِئعغخ أوبد١ّ٠خ خبطخ رمَٛ فٟ اٌّؾبفظخ  .9

 رٍه اٌّئعغبد ػٍٝ طؼ١ذ اٌجٍذ.

 حبٍَبً: ػُبصش انضؼف 
 الالزظبس ػٍٝ ثشاِظ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ ٚػذَ اعزؾذاس ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. .ٔ

 ِؾذٚد٠خ ػذد الألغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌى١ٍخ . .ٕ

ٚوزٌه ِٓ  اٌؼضٚف ػٓ اٌزمذ٠ُ ٌٍذساعخ فٟ اٌى١ٍخ ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌغبو١ٕٓ فٟ ِؾبفظبد أخشٜ .ٖ

 اٌطٍجخ الاعبٔت ِٓ دٚي أخشٜ .

 ػذَ رٛافش فشٚع ٌٍى١ٍخ خبسط اؽبس ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ  .ٗ

 ػؼف الا٠شاداد اٌّزؾممخ ِّب ٠غجت خًٍ فٟ عبٔت الأفبق اٌّبٌٟ ٌزٕف١ز اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ .٘

ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ .ٙ  الأعٙضح الإداس٠خّ ٌٍى١ٍخ. ػؼف ارجبع اٌزٛط١ف اٌٛظ١ف
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 حبنخبً: انتحذٌبد 

ػذَ ٚعٛد لبْٔٛ رمبػذ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد الا١ٍ٘خ ِّب ٠غجت ؽبفضا ٌٍجؾش ػٓ اٌٛظبئف  .ٔ

 .اٌؾى١ِٛخ اٌجذ٠ٍخ ِٓ لجً اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ

عذ٠ذح ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح رٛعغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اعزؾذاس ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ  .ٕ

 إٌّبفغخ اٌزٟ لذ رئصش فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح.

أخفبع ػذد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌى١ٍخ ٔز١غخ ٌذخٛي اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ ٚاٌّغبئٟ فٟ اٌى١ٍبد  .ٖ

 ٚاٌغبِؼبد  اٌؾى١ِٛخ

ػبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ػؼف ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثشىً  .ٗ

 اٌغبِؼٟ فٟ اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ ثشىً خبص.

 اٌزضم١ف اٌّؼبد ٚاٌزشى١ه ثبٌشطبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌخبطخ  .٘

 ساثؼبً: انفشص 

 .دػُ ػّبدح اٌى١ٍخ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثّب ٠ؼّٓ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب .ٔ

 ذاف الاعزشار١غ١خ.دػُ اٌغٙخ اٌّئعغخ ٌٍى١ٍخ ٌّزطٍجبد رؾم١ك الا٘ .ٕ

 اٌضمخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌى١ٍخ فٟ طفٛف اٌّغزّغ ٚاؽزشاَ ِىبٔزٙب اٌؼ١ٍّخ فٟ أٚعبؽٗ. .ٖ

 اٌّٛلغ اٌّز١ّض ٌٍى١ٍخ ثبػزجبس٘ب رمغ فٟ ِشوض اٌّؾبفظخ . .ٗ

رٕبِٟ اٌشغجخ فٟ أٚعبؽ اٌّغزّغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبدح عبِؼ١خ فٟ رخظظبد ػ١ٍّخ رٛفش٘ب اٌى١ٍخ  .٘

 ػٟ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ .رٕبعت ؽّٛػ اٌذاسط ٚرشا

ٚعٛد ارفبل١بّد ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ ٚػذدٍ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعّغبد اٌؼب١ٌّخّ  .ٙ

 ٚاٌّؾ١ٍخ.

 رجٕٟ ع١بعخ اٌزؼبْٚ اٌجٕبء ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبص . .7

ّٟ اٌّؾٍٟ ٚ .8 .ؽؼٛس و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ اٌغ١ذّ ٚاٌفبػً فٟ اٌٛعؾ الاوبد٠ّ ّٟ ّٟ ٚاٌؼبٌّ  الإل١ٍّ
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  يحبٔس انخطخ الاعتشاتٍزٍخ

رشوض اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚرشغ١غ ؽشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛش 

ؽج١ؼخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاداسٞ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ. ِٙبساد اعبرزرٙب ٚرذس٠ت ِٛظف١ٙب ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌشئ١غخ ٌٍى١ٍخ ثبٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

 يحٕس الاداسح ٔانحٕكًخ الانكتشٍَٔخ

عزة ٚرؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌى١ٍخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي  -

 .اٌٛظ١فٟاٌؼًّ 

رؾغ١ٓ اعب١ٌت اٌؼًّ ثبرغبٖ اٌؾٛوّخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚدػُ اعزملاي اٌى١ٍخ اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚفك لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ  -

 ٌٕٙٔٓغٕخ  ٕ٘الاٍٟ٘ سلُ 

  رؼظ١ُ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ -

 يحٕس انتؼهٍى ٔانتؼهى

  رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌذساعبد الا١ٌٚخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ -

 ؽشائك رذس٠ظ ِؼبطشح رؼضص ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش الاثذاػٟ ػٕذ اٌطلاةرجٕٟ  -

 اعزؾذاس ثشاِظ ٚدساعبد ٚالغبَ ػ١ٍّخ عذ٠ذح ٚفك ؽبعخ اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ -

 رؼض٠ض ِجبدساد خذِخ اٌّغزّغ ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌغّبػٟ -

 رط٠ٛش ٚطمً اٌّٛا٘ت اٌلاطف١خ ٌٍطٍجخ -

  ج انؼهًًيحٕس انجح

 د٠ِّٛخ ٔشش إٌزبعبد اٌؼ١ٍّخ ػّٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخ -

 رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛع١ٙٗ ٌخذِخ اٌّغزّغ -

 دػُ أزبط ٚرغ٠ٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغ -

 يحٕس ضًبٌ انزٕدح ٔالاداء انزبيؼً

  رؾم١ك رمذَ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ -

  دػُ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٚاٌّئعغٟ -

 رفؼ١ً اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد -
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 خطخ انتُفٍز ٔانًتبثؼخ

 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ الاداسٌخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس الاداسح ٔانحٕكًخ الانكتشٍَٔخ

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ الأنى -

 

رزة ٔتأٍْم ٔتطٌٕش انًٕاسد 

انجششٌخ انٕظٍفٍخ فً انكهٍخ 

نتًكٍُٓب يٍ يٕاكجخ انتطٕساد 

 انؼهًٍخ فً يزبل انؼًم انٕظٍفً.

 ِغزّش ِغزّش ِغزّش %ٓ٘ %ٓ٘

 

 يطٕسح ئداسٌخّ ٔيلاكبد ضحيتًٍ   سثخ يذ ثششٌخّ يٕاسد انٓذف

 الارشاءاد انجشايذ

 .ٚاٌم١بدح الإداسح ِغبي رط٠ٛش٠خ فٟ رذس٠ج١خّ دٚساد رط٠ٛش اٌّلاوبد اٌٛظ١ف١خ 

ِٕؼ الاعبصاد اٌذساع١خ ػٍٝ ٚ فك الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخّ 

 ٌلألغبَ.

ك الا١ٌبد اٌّؼزّذح  ٚ اٌؾبعخ فرؾذد الاعشاءاد ػٍٝ ٚ 

 اٌفؼ١ٍخ ٌٍزخظظبد

ِشوض٠خ ٌٍزؼ١١ٕبد ِٚشاعؼخ ػٛاثؾ اٌزؼ١١ٓ رشى١ً ٌغٕخ  رؼ١١ٕبد ػبدٌخ ٚفبػٍخ 

ٚرط٠ٛش٘ب ػٍٝ ٚفك اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌلألغبَ ٚثّب ٠ؾمك 

 ِجذأ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ

 ِشاعؼخ اٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ضٙب ؽغت اٌّغزغذاد رؾذ٠ش لائؾخ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ

 ) ٌٍطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ( 

البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ  الأى١ٍض٠خرط٠ٛش ِٙبساد اٌزؾذس ثبٌٍغخ 

 ٚاٌطٍجخ ثىبفخ اٌّغز٠ٛبد

 رٕظ١ُ ٔذٚاد ٚ ٚسػ ػًّ رضم١ف١خ. - ر١ّٕخ اٌٛلاء ٚاٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍى١ٍخ 

رٕف١ز اعزطلاػبد سأٞ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌٛلاء  -

 ٌٍى١ٍخ.

 اٌزؾف١ض اٌّؼٕٛٞ. -
 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 لغُ ػّبْ اٌغٛدح. -

ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ  -

 اٌى١ٍخ.

 لغُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. -

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 الاداس٠خ.

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ.

 

اسرفبع ِغز٠ٛبد الاداء ٚفمب   -

 ٌزم١١ُ الاداء اٌغٕٛٞ.

اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌٛلاء  -

ٌٍى١ٍخ ؽغت اعزطلاػبد 

 اٌشأٞ.

اٌّزم١ٕٓ ٌٍغخ رضا٠ذ ٔغجخ  -

 الأى١ٍض٠خ.

 ػذد اٌذٚساد إٌّفزح. -

 اصد٠بد اػذاد اٌّزذسث١ٓ -
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 اًَبط اداسٌخ يشَخ ٔاعبنٍت ػًم يحٕكًخ انكتشٍَٔبً  انٓذف 

 الارشاءاد انجشايذ

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرٛط١ف ا١ٌٙىً ػٍٝ اعبط  ِشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟرط٠ٛش  

 ا٘ذاف الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚٚاعجبرٙب

رط٠ٛش رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚطفؾخ اٌى١ٍخ  الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؾٛوّخ

ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ 

 ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ.

دٚس اٌى١ٍخ الا٠غبثٟ فٟ  لإثشاصرط٠ٛش ػًّ الاػلاَ   اٌؼبِخ فٟ اٌى١ٍخرط٠ٛش الاػلاَ ٚاٌؼلالبد 

اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌذٚساد 

 اٌزذس٠جخ ٚاٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّلاوبد الاػلا١ِخ

ػمذ إٌذٚاد اٌزؼش٠ف١خ ٌزؾذ٠ذ ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٟ  ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ 

 ١ٔٛخ.ٚالاداسٞ ٚػمٛثبرٙب اٌمبٔ

 اػذاد دساعخ لاعزؾذاس ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اعزؾذاس ٚؽذح اٌزخط١ؾ  الاعزشار١غٟ

ٌغٕخ  ٕ٘الاٌزضاَ ثمبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ الاٍٟ٘ سلُ  دػُ الاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ

ٕٓٔٙ 

 

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 ٌٍشئْٚ الاداس٠خ.ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  - الالغبَ ٚاٌٛؽذاد وبفخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ اٌؼ١ٍّخ. -

  ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح. -

ػذد اٌزغ١شاد اٌفبػٍخ فٟ ا١ٌٙىً  -

 اٌزٕظ١ّٟ.

ػذد الاعشاءاد اٌّزَّخزح ٌٍؾذِّ ِٓ  -

ّٞ ٚاٌّبٌٟ .  ؽبلاد اٌفغبد الإداس

ص٠بدح ػذد صٚاس اٌّٛلغ  -

 الاٌىزشٟٚٔ.

رؾغ١ٓ رظ١ٕف اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  -

 خ.فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّ

 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ الاداسٌخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس الاداسح ٔانحٕكًخ الانكتشٍَٔخ

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبٍَخ -

 

تحغٍٍ اعبنٍت انؼًم ثبتزبِ انحٕكًخ 

الانكتشٍَٔخ ٔدػى اعتملال انكهٍخ 

انًبنً ٔالاداسي ٔفك لبٌَٕ انتؼهٍى 

 5102نغُخ  52الاْهً سلى 

 ِغزّش ِغزّش ِغزّش %ٕٓ 8ٓ%
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 ػًٍذ انكهٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس الاداسح ٔانحٕكًخ الانكتشٍَٔخ

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبنخخ -

 

 تؼظٍى ٔتًٍُخ انًٕاسد انًبنٍخ نهكهٍخ

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

لانتضايبد انكهٍخ الاٍَخ يٕاسد يبنٍخ يغتذايخ  انٓذف 

 ٔانًغتمجهٍخ

 الارشاءاد انجشايذ

اٌؼًّ ػٍٝ افززبػ الغبَ ػ١ٍّخ عذ٠ذح ثبٌزٕغ١ك ِغ  افززبػ الغبَ ػ١ٍّخ عذ٠ذح 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثّب ٠ٍجٟ ؽبعخ 

 عٛق اٌؼًّ

زضّبس فٟ اٌغىٓ اٌغبِؼٟ اػذاد دساعخ عذٜٚ ٌلاع الاعزضّبس فٟ اٌغىٓ اٌغبِؼٟ ٚالالغبَ اٌذاخ١ٍخ

 ٚالالغبَ اٌذاخ١ٍخ ٚثّب ٠ؼّٓ رؼظ١ُ ِٛاسد اٌى١ٍخ

اػذاد دساعبد عذٜٚ لاعزضّبس الاث١ٕخ ٚإٌّشآد  الاعزضّبس الالزظبدٞ ٌّٛاسد اٌى١ٍخ 

 غ١ش اٌّغزغٍخ

اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزٕظ١ُ ػًّ  الاعزضّبس فٟ اٌؾذائك الاٌىزش١ٔٚخ  

 اٌؾذائك الاٌىزش١ٔٚخ 

اٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ  افززبػ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ 

ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٌفزؼ ِىبرت اعزشبس٠خ داخً اٌى١ٍخ 

 ٚثّب ٠ؼّٓ البِخ ِشبس٠غ أزبع١خ سثؾ١خ

 

 يإششاد انُزبس انًتبثؼخانزٓخ  انزٓخ انًُفزح

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  - الالغبَ ٚاٌٛؽذاد وبفخ

 الاداس٠خ.

 اٌؾغبثبد -

  ٚؽذح الاػّبس ٚاٌّشبس٠غ. -

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّٛاسد  -

 اٌّب١ٌخ.

 ػذد اٌّشبس٠غ إٌّغضح. -
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 انؼهًٍخيؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ  انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انتؼهٍى ٔانتؼهى

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ الأنى -

 

تطٌٕش يُبْذ انذساعبد الأنٍخ 

 ٔفك انًؼبٌٍش انؼبنًٍخ

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

 

  

يبنٍخ يغتذايخ لانتضايبد انكهٍخ الاٍَخ  يٕاسد انٓذف

 ٔانًغتمجهٍخ

 الارشاءاد انجشايذ

اػزّبد الاعشاءاد ٚفك الا١ٌبد اٌّؼزّذح ِٓ لجً  اٌذساعٟ ٌٍزخظظبد وبفخرؾذ٠ش إٌّب٘ظ  

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

اػزّبد الاعشاءاد ٚفك الا١ٌبد اٌّؼزّذح ِٓ لجً  رٛأِخ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ ِغ ثشاِظ ػب١ٌّخ 

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

اػزّبد الاعشاءاد ٚفك الا١ٌبد اٌّؼزّذح ِٓ لجً  ١خ اٌّؼزّذح اػذاد إٌّب٘ظ ٌٍجشاِظ الاوبد٠ّ

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  - الالغبَ وبفخ.

 اٌؼ١ٍّخ

 ص٠بدح ػذد اٌؾبلاد اٌّزؾممخ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انتؼهٍى ٔانتؼهى

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبٍَخ -

 

تجًُ طشائك تذسٌظ يؼبصشح تؼضص 

ػًهٍخ انتؼهى ٔانتؼهٍى ٔانجحج 

 الاثذاػً ػُذ انطلاة

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

تحبكً طشائك انزبيؼبد طشائك تذسٌظ يؼبصشح  انٓذف

 انؼبنًٍخ

 الارشاءاد انجشايذ

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌّؼبطشح ثبلاػزّبد ػٍٝ لذساد  

 اٌى١ٍخ

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ -

 ٚػغ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ -

 عذٌٚخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ -

 رٕف١ز اٌجشاِظ ٚفمب  ٌٍغذاٚي اٌض١ِٕخ -

 رؾذ٠ذ اػذاد اٌزذس٠غ١١ٓ  - ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ 

 اٌّٙبس٠خ  ٚػغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚ -

 عذٌٚخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ -

 رٕف١ز اٌجشاِظ ٚفمب  ٌٍغذاٚي اٌض١ِٕخ -

ر١ّٕخ ِٙبساد رٛط١ف اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ ٚاٌّمشس 

 اٌذساعٟ

اػذاد عذٚي صِٕٟ لإششان اٌزذس٠غ١١ٓ ثّب لا  -

 ٠زؼبسع ِغ ٚاعجبرُٙ اٌزذس٠غ١خ

 اٌّٙبس٠خ  اٌؼ١ٍّخ ٚٚػغ اٌّبدح  -

 عذٌٚخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ -

 رٕف١ز اٌجشاِظ ٚفمب  ٌٍغذاٚي اٌض١ِٕخ -

ر١ّٕخ ِٙبساد اوزغبة اٌٍغبد الاعٕج١خ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

 اٌّشاوض اٌضمبف١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌؼشاق

رشى١ً فش٠ك ػًّ ٌٍزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ -       

 ؾطٌٍّزبػ ٚاٌّخ جؼب  رٕف١ز اٌت اٌجشٔبِظ ر -     

ر١ّٕخ اٌّٙبساد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌجشاِظ 

 الأّبئ١خ ٌلأُِ اٌّزؾذح

اػذاد عذٚي ثبؽز١بعبد اٌى١ٍخ اٌّطٍٛة ر٠ٍّٛٙب  -

 ِٓ اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ

 ِفبرؾخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ  -

 رٕف١ز اٌجشاِظ -

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ وبفخ -

 اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشِشوض  -

ِؼبْٚ ا ٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

  اٌؼ١ٍّخ

 ص٠بدح ػذد اٌجشاِظ اٌّزؾممخ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انتؼهٍى ٔانتؼهى

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبنخخ -

 

ٔدساعبد ٔالغبو  اعتحذاث ثشايذ

ػهًٍخ رذٌذح ٔفك حبرخ انًزتًغ 

 ٔيتطهجبد عٕق انؼًم

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

 

  

الغبو ٔفشٔع ٔثشايذ اكبدًٌٍخ تتُبعت يغ يتطهجبد  انٓذف

 عٕق انؼًم ٔتغتزٍت نحبربد انًزتًغ

 الارشاءاد انجشايذ

اٌّزجؼخ رٛػغ الاعشاءاد ػٍٝ ٚفك الا١ٌبد  اعزؾذاس الغبَ ػ١ٍّخ عذ٠ذح 

ٚاٌّؼزّذح ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 

 

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  - الالغبَ وبفخ

 اٌؼ١ٍّخ

ص٠بدح ػذد الالغبَ ٚاٌّشاوض 

 ٚاٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انًؼٍُخانزٓخ 

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انتؼهٍى ٔانتؼهى

انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ  -

 انشاثؼخ

 

تؼضٌض يجبدساد خذيخ انًزتًغ 

 ٔتشزٍغ انؼًم انتطٕػً انزًبػً

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

يجبدساد سٌبدٌخ فً يزبل انًغإٔنٍخ انًزتًؼٍخ  انٓذف

 ٔيهًٕعخٔخذيبد يتًٍضح 

 الارشاءاد انجشايذ

اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ ٚفك اخزظبص  

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ.

ؽش الالغبَ اٌؼ١ٍّخ  ٌّجبدساد اٌّغئ١ٌٚخ  -

 اٌّغزّؼ١خ.

رخظ١ض ٠َٛ ػّٓ فؼب١ٌبد الاعجٛع اٌضمبفٟ  -

ٌؼشع اعٙبِبد اٌى١ٍخ فٟ اٌّغئ١ٌٚخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

رٕظ١ُ ؽلاة الالغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌى١ٍخ  - اٌّغزّؼ١خ.فشق ػًّ ٌلإعٙبَ فٟ اٌّغئ١ٌٚخ 

ؽّلاد ٌٍزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

 ٚصاساد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ.

رٕظ١ُ ؽلاة الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ؽّلاد ِخزٍفخ  - اٌزٛػ١خ ثّفَٙٛ خذِخ اٌّغزّغ

ٌخذِخ ٚط١بٔخ اٌّششٚػبد راد اٌطبثغ 

 اٌخذِٟ

ؽّلاد ٌٍزؼش٠ف ثبٌخذِبد اٌزٟ لذِزٙب و١ٍخ  - اٌزٛػ١خ ثّغئ١ٌٚخ اٌى١ٍخ اٌّغزّؼ١خ

 اٌّؼبسف اٌغبِؼخ عبثمب .

الاعٙبَ فٟ ِىبفؾخ اٌفمش ِٚغبػذح اٌّؾزبع١ٓ  -

  ٚ رٚٞ الاػبلخ.

 
 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  - الالغبَ وبفخ

 اٌؼ١ٍّخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 الاداس٠خ

 الإعٙبِبد ػذد - -

 .إٌّغَضح اٌّغزّؼ١خّ

اٌزٟ  اٌغٙبد ػذد - -

اٌخذِبد  ِٓ اعزفبدد

 .اٌّغزّؼ١خّ
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ  -

 انخبيغخ

 

انلاصفٍخ تطٌٕش ٔصمم انًٕاْت 

 نهطهجخ

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

فً انُشبطبد انطهجخ انًْٕٕثٍٍ  ٔ دػى اعتمطبة انٓذف

انلاصفٍخ ٔتًٍُخ انًٓبساد انفٍُخ ٔانشٌبضٍخ 

 ٔانخمبفٍخ ٔانتشغٍهٍخ

 الارشاءاد انجشايذ

ًٍ  ٚٚسػِ  ٔذٚادٍ  ػمذُ  - .اٌلاطف١خّ اٌطلاث١خّ ثبلأٔشطخ اٌزٛػ١خ   ثبلأٔشطخ ٌٍزٛػ١خ ػّ

 .اٌطلاث١خّ اٌلاطف١خّ

 .اٌطلاث١خ ٌلأٔشطخ اػذاد -

 ٚرؾذ٠ضٙب اٌطلاث١خّ إٌشبؽبد شؼت رط٠ٛش

 اٌش٠بػ١خّ،(

 .)ٚا١ٌّٕٙخّ ٚاٌضمبف١خّ، ٚاٌف١ٕخّ،

-  ُُ  ٚصمبف١خٍّ  ٚف١ٕخٍّ  ٚس٠بػ١خٍّ  ػ١ٍّخ ِغبثمبدٍ  رٕظ١

 .داخً اٌى١ٍخ

 اٌش٠بػ١خّ اٌّغبثمبد فٟ اٌّىضَّفخ اٌّشبسوخ -

 .اٌى١ٍخ خبسط ٚاٌف١ٕخّ ٚاٌضمبف١خّ

 ٌلأٔشطخ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ عبئضح رط٠ٛش

 .اٌلاطف١خّ اٌطلاث١خّ

رشى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ٌٛػغ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ 

 ثبٌغبئضح.

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

لغُ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ 

 فٟ اٌى١ٍخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 الاداس٠خ

 لغُ ػّبْ اٌغٛدح -

ػذد الأٔشطخ اٌطلاث١خّ اٌلاطف١خّ اٌّشبسَن  -

ف١ٙب داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب ل١بعب  ثبٌغٕٛاد 

 .اٌغبثمخ

 ػذد اٌغٛائض اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ . -
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ انجحج انؼهًً يحٕس

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ الأنى -

 

دًٌٕيخ َشش انُتبربد انؼهًٍخ ضًٍ 

لٕاػذ انجٍبَبد ٔانًغتٕػجبد 

 انؼبنًٍخ

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

انُشش فً لٕاػذ انجٍبَبد ٔ انًغتٕػجبد انؼبنًٍخ  انٓذف

 انشصٍُخ 

 الارشاءاد انجشايذ

 اٌج١بٔبد فٟ لٛاػذ إٌشش ػٍٝ رذس٠ت ثشٔبِظ 

 .اٌؼب١ٌّخّ اٌشط١ٕخ ٚاٌّغزٛػجبد

دٚساد رذس٠ج١خ ٚ ٚسػ ػًّ فٟ  و١ف١خ  -

 إٌشش فٟ اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ.

ٚػغ الا١ٌبد ٚاٌزٛل١زبد ٌذخٛي ِغٍخ و١ٍخ  - اٌى١ٍخ فٟ اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ. ِغٍخ دخٛي

اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ فٟ اٌّغزٛػجبد 

 اٌشط١ٕخ.

ثشٔبِظ رؾف١ض ٌٍٕشش فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد 

 اٌشط١ٕخ.

ٚػغ ؽٛافض ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍٕشش فٟ لٛاػذ  -

 اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌشط١ٕخ.

اٌزٛػ١خ ثمٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد  -

اٌشط١ٕخ ٚاٌّغلاد راد ِؼبًِ اٌزؤص١ش 

 اٌّشرفغ ٚرؤص١ش٘ب فٟ عّؼخ اٌى١ٍخ.

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ.  - وبفخالالغبَ 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ.

  .ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح -

صٌبدح ػذد انجحٕث انًُشٕسح فً  -

 انًغتٕػجبد انؼبنًٍخ انشصٍُخ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انجحج انؼهًً

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبٍَخ -

 

تطٌٕش انجحج انؼهًً ٔتٕرٍّٓ 

 نخذيخ انًزتًغ

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

 ثحٕث ػهًٍخ سصٍُخ ثحهٕل ٔالؼٍخ نخذيخ انًزتًغ انٓذف

 الارشاءاد انجشايذ

رٙزُ ثبٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ ثؾٛس ٚٔزبعبد ػ١ٍّخ  

 اٌّؾذدح ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

اٌزٕغ١ك ِغ اٌّئعغبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ  -

 ٚاٌخبص ٌزشخ١ض اٌّشىلاد اٌغٛ٘ش٠خ.

 رشى١ً فشق ثؾض١خ. -

 رشى١ً ِغبٌظ رؼبْٚ اوبد٠ّٟ. - ثشاِظ ثؾض١خ ٚٔزبعبد ػ١ٍّخ فٟ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

 ٚػغ ا١ٌبد ٌٍزؼبْٚ. -

 ْٚ.الشاس خطخ اٌزؼب -

 اٌجذء ثبٌزٕف١ز. -

 

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  - الالغبَ وبفخ

 اٌؼ١ٍّخ.

 لغُ ػّبْ اٌغٛدح. -

  

ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس ٚإٌزبعبد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبٌظ اٌّشىلاد 

 اٌّغزّؼ١خ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انًؼٍُخانزٓخ 

 ٕٕ٘ٓ ٕٕٗٓ ٖٕٕٓ ٕٕٕٓ ٕٕٔٓ يحٕس انجحج انؼهًً

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبنخخ -

 

دػى اَتبد ٔتغٌٕك انجحٕث انؼهًٍخ 

 انتطجٍمٍخ انًٕرٓخ نخذيخ انًزتًغ.

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

ثحٕث تطجٍمٍخ لبثهخ نهتغٌٕك راد يشدٔد التصبدي  انٓذف

 ػبنً

 الارشاءاد انجشايذ

اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ثبٌزٕغ١ك ِغ  لإٔغبصٚػغ ا١ٌخ  

 اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص.

رؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبػ١ٓ  -

اٌؼبَ ٚاٌخبص رجؼب  ٌزخظض وً لغُ ِٓ 

 الغبَ اٌى١ٍخ.

 اٌجؾٛس. لإٔغبصٚػغ ا١ٌخ  -

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼبلذ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍجؾٛس  -

 إٌّغضح.

اٌزؼبْٚ ِغ ِئعغبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ  رفؼ١ً ا١ٌخ

ٚاٌخبص ثّب ٠خض اٌخذِبد الاعزشبس٠خ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزذس٠ج١خ.

 رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌزؼبْٚ. -

 رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼمٛد. -

 ٚػغ اٌجشاِظ. -

 اٌجذء ثبٌزٕف١ز. -

رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رطجك ٔزبئظ  - ثشٔبِظ خطخ رغ٠ٛك اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ إٌّغضح.

 ٚاػلاَ رٍه اٌغٙبد. اٌجؾٛس ٚرغزضّش٘ب

 ٚػغ خطخ ٌٍذػُ اٌّبٌٟ. - دػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ الاثذاػ١خ ٚاٌّجزىشح.

  

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 .ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ اٌؼ١ٍّخ - الالغبَ وبفخ

 لغُ ػّبْ اٌغٛدح. -

 .ػذد اٌجؾٛس اٌزطج١م١خّ إٌّغَضح -

 .ػذد اٌجؾٛس اٌّغٛلخ -

ػذد اٌجؾٛس الإثذاػ١خّ  -

 ٚاٌّجزىشح.

 

2026-2021استراتيجية كلية المعارف الجامعة   



 

26 
 

 

 

 

 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

يحٕس ضًبٌ انزٕدح ٔالاداء 

 انزبيؼً

ٕٕٓٔ ٕٕٕٓ ٕٕٖٓ ٕٕٓٗ ٕٕٓ٘ 

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ الأنى -

 

 تحمٍك تمذو فً انتصٍُفبد انؼبنًٍخ

 ِغزّش ِغزّش %ٕٓ %ٕٓ %ٓٙ

  

 ٍضيتً ًدح ػبنٍخ ٔأداءٌ ربيؼثزٕتؼهٍىٌ  انٓذف

 الارشاءاد انجشايذ

لألغبَ اٌى١ٍخ فٟ  ػًّ ٚٚسػ ٔذٚاد ػمذ - ٔشش صمبفخ اٌغٛدح ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخّ. 

 ِغبي

 .اٌغٛدح

اٌغٛدح ٚفمب  البِخ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي  - رط٠ٛش ِلاوبد ِئٍ٘خ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌغٛدح.

 ٌلاؽز١بط.

 ٚػغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ. -

رٕف١ز اٌذٚساد ٚفمب  ٌٍغذٚي اٌضِٕٟ  -

 ٚالاؽز١بط.

اعزىّبي اٌّخبؽجبد اٌشع١ّخ ِغ اٌغٙبد  - ISOاٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح 

 اٌّبٔؾخ ٌٍشٙبدح.

 أغبص ِشاؽً اٌزؤ١ً٘ اٌّطٍٛثخ. -

 ؽٍت اٌفؾض إٌٙبئٟ. -

ِٛلؼٙب فٟ ص٠بدح اٌغّؼخ الاوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ ٚرؾغ١ٓ 

 اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ.

 رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ اٌذٌٟٚ. -

 اٌذخٛي فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ. -

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

لغُ ػّبْ اٌغٛدح 

ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ 

 فٟ اٌى١ٍخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ.

لغُ ػّبْ اٌغٛدح  -

  ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ.

 اٌّلاوبد اٌّذسثخ فٟ ِغبي اٌغٛدح.ػذد  -

ػذد اٌشٙبداد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب  -

 اٌؼبٍِْٛ فٟ ِغبي اٌغٛدح.

 اٌذخٛي فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ. -
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

يحٕس ضًبٌ انزٕدح ٔالاداء 

 انزبيؼً

ٕٕٓٔ ٕٕٕٓ ٕٕٖٓ ٕٕٓٗ ٕٕٓ٘ 

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبٍَخ -

 

دػى انحصٕل ػهى الاػتًبد 

 الاكبدًًٌ ٔانًإعغً

٘% ٔٓ% ٕ٘% ٖٓ% ٖٓ% 

  

 اػتًبد اكبدًًٌ ػبنًً ثشايزً يإعغً انٓذف

 الارشاءاد انجشايذ

رجٕٟ ِؼب١٠ش الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ثؾغت اخزظبطبد  

 الالغبَ.

ٚرط٠ٛش خطخ اػذاد رمش٠ش اٌزم١١ُ اٌزارٟ  -

 اٌزؾغ١ٓ.

 سفغ رمبس٠ش ػٓ رمذَ اٌؼًّ. -

اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌلاػزّبد ِٓ اعً  -

 رؾذ٠ذ ِزطٍجبد الاػزّبد اٌّئعغٟ.

 اػذاد رمش٠ش اٌغب٘ض٠خ خلاي ِذح ِؾذدح. -

رط٠ٛش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثّب ٠غشع ِٓ  -

 ػ١ٍّخ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد.

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

ػذد اٌجشاِظ ٚالالغبَ اٌؾبطٍخ ػٍٝ  -  لغُ ػّبْ اٌغٛدح - الالغبَ وبفخ

 الاػزّبد الاوبد٠ّٟ.
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 يؼبٌٔ انؼًٍذ نهشإٌٔ انؼهًٍخ انزٓخ انًؼٍُخ

يحٕس ضًبٌ انزٕدح ٔالاداء 

 انزبيؼً

ٕٕٓٔ ٕٕٕٓ ٕٕٖٓ ٕٕٓٗ ٕٕٓ٘ 

 انمضٍخ الاعتشاتٍزٍخ انخبنخخ -

 

تفؼٍم انؼلالبد انذٔنٍخ ٔانتؼبٌٔ يغ 

 انزبيؼبد ٔانًإعغبد

ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% ٕٓ% 

  

تؼبٌٔ ٔ ػلالبد يتًٍضح يغ انزبيؼبد ٔانًإعغبد  انٓذف

 ٔانٍٓئبد انذٔنٍخ.

 الارشاءاد انجشايذ

ِزبثؼخ الارفبل١بد اٌّٛلؼخ ِغ اٌّئعغبد ٚاٌغبِؼبد  

 اٌؼب١ٌّخ.

اػذاد دساعخ لاعزؾذاس رشى١ً اداسٞ خبص  -

 ثبلارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٛأِخ.

اٌزٛأِخ ٚالارفبل١بد ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ 

 راد اٌزظ١ٕف اٌّزمذَ ػب١ٌّب .

رم١١ُ الارفبل١بد اٌؾب١ٌخ ٚاػبدح إٌظش فٟ  -

 رٕش١طٙب ٚرط٠ٛش ثٕٛد٘ب.

 

 يإششاد انُزبس انزٓخ انًتبثؼخ انزٓخ انًُفزح

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ - لغُ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشئْٚ  -

  اٌؼ١ٍّخ

 ػذد الارفبل١بد اٌزٟ عشٜ رفؼ١ٍٙب. -

 ػذد الارفبل١بد اٌزٟ عشٜ رٛل١ؼٙب. -

ػذد ِغبلاد الافبدح) ثؾش، ِٕؼ ،  -

 صِبلاد(

 

 

 

 

 

 

2026-2021استراتيجية كلية المعارف الجامعة   



 

29 
 

 

 (0يهحك )

 

 انزبيؼخالغبو كهٍخ انًؼبسف 

 

 انمغى د

 لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  .ٔ

 لغُ اٌمبْٔٛ .ٕ

 لغُ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ . ٖ

 لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ .ٗ

 لغُ ػٍَٛ اٌؾبعٛة .٘

 لغُ ٕ٘ذعخ رم١ٕبد اٌؾبعٛة .ٙ

 لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ .7

 لغُ رم١ٕبد اٌّخزجشاد اٌطج١خ .8

 اٌش٠بػخلغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ  .9
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 (5يهحك )

 انًٕاسد انجششٌخ نكهٍخ انًؼبسف انزبيؼخ 

 

 نهؼبو انذساعً  انًلان انتذسٌغً

5102-5151  

يذسط  يبرغتٍش دكتٕساِ انمغى د

 يغبػذ

اعتبر  يذسط

 يغبػذ

 اعتبر

  ٖ ٙ ٖ ٖ 9 اٌٍغخ اٌؼشثٟ .ٔ

 ٗ ٕ ٘ ٓٔ ٓٔ ٔٔ اٌمبْٔٛ .ٕ

  ٕ ٖ ٙ ٙ ٘ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ .ٖ

اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ  .ٗ

 ٚاٌّظشف١خ

ٙ ٗ ٗ ٕ ٕ ٕ 

  ٕ ٖ 8 8 ٘ ػٍَٛ اٌؾبعٛة .٘

ٕ٘ذعخ رم١ٕبد  .ٙ

 اٌؾبعٛة

ٖ 9 9 ٖ   

  ٔ ٖ ٖ ٖ ٗ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ .7

رم١ٕبد  .8

اٌّخزجشاد 

 اٌطج١خ

٘ ٘ ٘ ٕ ٔ ٕ 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  .9

 ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ

ٙ 8 8 ٗ  ٕ 
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 (3يهحك )

 انٍٓئخ اػضبء ٔانًبرغتٍش ضًٍ انذكتٕساِ شٓبدح حًهخ َغجخ

 انتذسٌغٍخ

 5151-5102نهؼبو انذساعً 
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 فًانؼهًً  انهمت ثحغت يٕصػخ انتذسٌغٍخ انًلاكبد َغت

 الغبو كهٍخ انًؼبسف انزبيؼخ

 5151-5102 انذساعً نهؼبو
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فً كهٍخ  حغت انشٓبدح  َغجخ انكبدس انٕظٍفً ٔانفًُ

 انًؼبسف انزبيؼخ

 5151-5102نهؼبو انذساعً 
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